
Copyright Administración Gerencial

Moral, Ética y RSE



Copyright Administración Gerencial

Moral :: Catálogo de las costumbres que una sociedad considera 
apropiadas, convirtiéndolas por ello en normas de conducta.

Moral, Ética y RSE
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Moral, Ética y RSE

Entre los orígenes de las normas morales encontramos: 

• Los usos y costumbres. 

• La tradición. 

• La ley.  (Que algo sea legal no es condición suficiente para 
que sea moral, la Moral excede lo Legal)



Copyright Administración Gerencial

Moral, Ética y RSE

Ética:: La ética es una REFLEXIÓN que realiza el INDIVIDUO 
acerca de los VALORES que él cree que deben ser
respetados y llevados a la práctica.
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Conceptos que caracterizan la Ética

1. Ética, tiene su eje en el Individuo

2. Reflexión individual

3. Esta reflexión se refiere, sobre los valores; como aquellos 
principios básicos que conforman la moral imperante en una 
sociedad en un determinado contexto histórico – cultural.

Moral, Ética y RSE
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Moral, Ética y RSE

Ser ético requiere encontrarse con la situación real y las repercusiones reales para 
una persona real y enfrentarse a ellas.

La ética tiene que ver con las elecciones que hacemos al obrar. Puedo decidir hacer 
esto o aquello, decir sí o decir no.
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Responsabilidad Social Empresaria

La Responsabilidad Social Empresaria (RSE), puede definirse como la 
contribución activa y voluntaria de las empresas al mejoramiento social, 
económico y ambiental con el objetivo de mejorar su situación competitiva y 
su valor añadido.



Copyright Administración Gerencial

Moral, Ética y RSE

Ejemplos RSE 2016 – TOP 10 Argentina (Fuente http://merco.info/ar/)
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Doble Moral, Acoso y 
Desmoralización en el trabajo
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Doble Moral, Acoso y Desmoralización Laboral

Doble Moral

Llamamos “organización dual” a aquélla que está impregnada de una “Doble 
Moral”, consistente en la oposición/contradicción entre el discurso y la acción, 
produciendo así un ambiente de injusticia y marginación.
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Doble Moral, Acoso y Desmoralización Laboral

Vector de perversidad

Modelo conceptual que representa los posibles puntos de ruptura en los comportamientos sociales 
respecto del ideal de los principios morales y la transparencia en las relaciones. 
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Acoso Psicológico Laboral - mobbing

Cuando una persona o un grupo de personas ejercen una violencia psicológica 
extrema, de forma sistemática (al menos, una vez por semana), durante un tiempo 
prolongado (más de seis meses), sobre otra persona en el lugar de trabajo. 
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Mecanismos de Acoso Laboral

• Sutileza
• Continuidad en el tiempo
•Serie de Conductas
•Silencio o la complicidad de los compañeros de la victima
•Autoexclusión
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